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Форма проведения заседания Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» – очно-заочная.

Время проведения заседания Совета директоров: 11 час. 00 мин.
Место проведения заседания: Санкт-Петербург, пл. Конституции, дом 3, лит. А, 
каб. 607.
Председательствующий: Председатель Совета директоров – Сергеева О.А.

Члены Совета директоров, принявшие участие в заседании:

1. Бычко М.А.

2. Головцов А.В.

3. Корнеев А.Ю.

4. Морозов А.В.

5. Пидник А.Ю.

6. Степанова М.Д.
7. Федоров О.Р.

8. Шагина И.А.
Члены Совета директоров, предоставившие письменное мнение (опросный лист)
по вопросам повестки дня:
1. Алюшенко И.Д.

2. Жариков А.Н.

Заседание Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» было проведено 
с использованием видеоконференцсвязи (Москва, ул. Беловежская, дом 4, каб. 
А6-027).

Число членов Совета директоров, принявших участие в заседании (голосовании), составляет 11 человек из 11 избранных членов Совета директоров.
Кворум для проведения заседания Совета директоров составляет не менее половины от числа избранных членов Совета директоров Общества (пункт 18.11. статьи 18 Устава ПАО «МРСК Северо-Запада»). Кворум имелся.

Приглашенные:

- Шадрина Л.В. – член Правления, заместитель Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Трофимова М.М. – член Правления, заместитель Генерального директора – руководитель Аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Филатова С.В. – член Правления, заместитель Генерального директора по развитию и реализации услуг ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Рудаков Д.С. – член Правления, заместитель Генерального директора по корпоративному управлению ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Савин Н.О. – член Правления, заместитель Генерального директора по инвестиционной деятельности ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Катков В.В. – заместитель Генерального директора по безопасности 
ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Жданова И.Г. – главный бухгалтер – начальник департамента бухгалтерского и налогового учета и отчетности ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Бриллиантов И.С. – советник департамента управления делами ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Абрамов А.В. – директор по экономике и тарифообразованию ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Сидорова Т.А. – начальник департамента экономики ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Темнышев А.А – начальник департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Шебек В.В. – начальник департамента внутреннего аудита 
ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Горшкова С.В. – начальник департамента реализации услуг по передаче электроэнергии ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Коломыцева Д.В. – начальник департамента управления персоналом и организационного проектирования ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Михневич Э.Б. – заместитель начальника департамента капитального строительства ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Евменова И.В. – начальник департамента технологического присоединения и перспективного развития ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Чесноков В.В. – начальник департамента тарифообразования ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Капырин С.И. – заместитель начальника департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Северо-Запада».
Корпоративный секретарь: Назаренко Л.Ю.
ПОВЕСТКА ДНЯ:

1. Об утверждении бизнес-плана Общества на 2020 год и прогнозных показателей на 2021-2024 годы.

2. Об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2019.

3. Об утверждении организационной структуры исполнительного аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада».

ВОПРОС № 1: Об утверждении бизнес-плана Общества на 2020 год и прогнозных показателей на 2021-2024 годы.

СЛУШАЛИ: Шадрину Людмилу Владимировну – члена Правления, заместителя Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада». 
Доклад по вопросу «Об утверждении бизнес-плана Общества на 2020 год и прогнозных показателей на 2021-2024 годы» прилагается к протоколу.

По итогам доклада докладчик и представители менеджмента Общества ответили на вопросы членов Совета директоров Общества – Сергеевой О.А., Головцова А.В., Корнеева А.Ю., Морозова А.В., Степановой М.Д.
Вопрос, поставленный на голосование:

1. Утвердить бизнес-план ПАО «МРСК Северо-Запада» на 2020 год и принять
к сведению прогнозные показатели на период 2021-2024 годы согласно приложению № 1 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Поручить Единоличному исполнительному органу ПАО «МРСК Северо-Запада» принять исчерпывающие меры по минимизации убытка от оказания услуг по передаче электрической энергии по филиалам Общества.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Алюшенко И.Д.
	«За»
	-
	-

	3.
	Бычко М.А.
	«За»
	-
	-

	4.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Жариков А.Н.
	-
	-
	«Воздержался»

	6.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	8.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	9.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	10.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»

	11.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).
Решение принято.
ВОПРОС № 2: Об утверждении Плана-графика мероприятий 
ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2019.

СЛУШАЛИ: Филатову Светлану Валерьевну – члена Правления, заместителя Генерального директора по развитию и реализации услуг ПАО «МРСК Северо-Запада». 

Доклад по вопросу «Об утверждении Плана-графика мероприятий 
ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2019» прилагается к протоколу.

По итогам доклада докладчик и представители менеджмента Общества ответили на вопросы членов Совета директоров Общества – Сергеевой О.А., Головцова А.В., Морозова А.В.
Вопрос, поставленный на голосование:
1. Утвердить План-график мероприятий ПАО МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2019, в соответствии с приложением № 2 к решению Совета директоров Общества.

2. Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2019, в соответствии с приложением № 3 к решению Совета директоров Общества.

3. Принять к сведению информацию:

- об исполнении поручения Совета директоров от 29.03.2019 (протокол № 312/25) в части погашения за 9 месяцев 2019 года величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2019;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии в 3 квартале 2019 года;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

- о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.

4. Отметить результаты работы с просроченной задолженностью по итогам 
3 квартала 2019 года в соответствии с приложением № 4 к настоящему решению Совета директоров Общества.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Алюшенко И.Д.
	«За»
	-
	-

	3.
	Бычко М.А.
	«За»
	-
	-

	4.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Жариков А.Н.
	«За»
	-
	-

	6.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	9.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	10.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).
Решение принято.
ВОПРОС № 3: Об утверждении организационной структуры исполнительного аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада».

СЛУШАЛИ: Трофимову Марину Михайловну – члена Правления, заместителя Генерального директора – руководителя Аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада». 
Доклад по вопросу «Об утверждении организационной структуры исполнительного аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада» прилагается к протоколу.
Докладчик и представители менеджмента Общества ответили на вопросы членов Совета директоров Общества – Сергеевой О.А., Головцова А.В., Степановой М.Д., Федорова О.Р.
Вопрос, поставленный на голосование:
1. Утвердить организационную структуру исполнительного аппарата Общества согласно приложению № 5 к настоящему решению Совета директоров Общества и ввести ее в действие с учетом сроков, предусмотренных законодательством Российской Федерации при изменении и прекращении трудовых договоров с работниками.

2. С даты введения в действие организационной структуры исполнительного аппарата Общества считать утратившей силу организационную структуру исполнительного аппарата Общества, утвержденную решением Совета директоров Общества от 13.09.2017 (протокол № 253/8).

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Алюшенко И.Д.
	«За»
	-
	-

	3.
	Бычко М.А.
	«За»
	-
	-

	4.
	Головцов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	5.
	Жариков А.Н.
	-
	«Против»
	-

	6.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	9.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	10.
	Федоров О.Р.
	-
	-
	«Воздержался»

	11.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).
Решение принято.
По результатам голосования Совет директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» принял следующие решения:

По вопросу № 1 повестки дня:

1. Утвердить бизнес-план ПАО «МРСК Северо-Запада» на 2020 год и принять
к сведению прогнозные показатели на период 2021-2024 годы согласно приложению № 1 к настоящему решению Совета директоров Общества.
2. Поручить Единоличному исполнительному органу ПАО «МРСК Северо-Запада» принять исчерпывающие меры по минимизации убытка от оказания услуг по передаче электрической энергии по филиалам Общества.
По вопросу № 2 повестки дня:

1. Утвердить План-график мероприятий ПАО МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2019, в соответствии с приложением № 2 к решению Совета директоров Общества.

2. Принять к сведению информацию о выполнении ранее утвержденного Советом директоров Общества Плана-графика мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.07.2019, в соответствии с приложением № 3 к решению Совета директоров Общества.

3. Принять к сведению информацию:

- об исполнении поручения Совета директоров от 29.03.2019 (протокол № 312/25) в части погашения за 9 месяцев 2019 года величины просроченной задолженности из величины задолженности, сложившейся на 01.01.2019;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной задолженности и об оборачиваемости дебиторской задолженности за услуги по передаче электроэнергии в 3 квартале 2019 года;

- о проведенной работе в отношении вновь образованной просроченной дебиторской задолженности по должникам, сформировавшим более 10% от всей вновь образованной просроченной задолженности;

- о работе с крупными дебиторами с оценкой рисков неплатежей, статусом и оценкой перспектив взыскания задолженности в порядке исполнительного производства.

4. Отметить результаты работы с просроченной задолженностью по итогам 
3 квартала 2019 года в соответствии с приложением № 4 к настоящему решению Совета директоров Общества.

По вопросу № 3 повестки дня:

1. Утвердить организационную структуру исполнительного аппарата Общества согласно приложению № 5 к настоящему решению Совета директоров Общества и ввести ее в действие с учетом сроков, предусмотренных законодательством Российской Федерации при изменении и прекращении трудовых договоров с работниками.

2. С даты введения в действие организационной структуры исполнительного аппарата Общества считать утратившей силу организационную структуру исполнительного аппарата Общества, утвержденную решением Совета директоров Общества от 13.09.2017 (протокол № 253/8).

Справочно.

К протоколу прилагаются:

- доклад по вопросу № 1 «Об утверждении бизнес-плана Общества на 2020 год и прогнозных показателей на 2021-2024 годы» (приложение № 6 к настоящему протоколу);
- доклад по вопросу № 2 «Об утверждении Плана-графика мероприятий 
ПАО «МРСК Северо-Запада» по снижению просроченной дебиторской задолженности за услуги по передаче электрической энергии и урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 01.10.2019» (приложение № 7
к настоящему протоколу);
- доклад по вопросу № 3 «Об утверждении организационной структуры исполнительного аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада» (приложение № 8
к настоящему протоколу);
- опросные листы членов Совета директоров Общества.
Дата составления протокола 20.12.2019.
	Председатель Совета директоров 
	 О.А. СЕРГЕЕВА


	Корпоративный секретарь
	 Л.Ю. НАЗАРЕНКО
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