[image: image1.jpg]aw
7‘ POCCETU i e

‘ CEBEPO-BA"AD‘ ceTeBaA KoMnanuA CeBepo-3anafa»

MPOTOKON

3acenaHuA Coseta ampektopos [1AO0 «MPCK CeBepo-3anaaa»



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
[image: image2.jpg]aw
7‘ POCCETU i e

‘ CEBEPO-BA"AD‘ ceTeBaA KoMnanuA CeBepo-3anafa»

MPOTOKON

3acenaHuA Coseta ampektopos [1AO0 «MPCK CeBepo-3anaaa»

CaHKT-IeTepbypr
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Форма проведения заседания Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» – очно-заочная.

Время проведения заседания Совета директоров: 12 час. 00 мин.
Место проведения заседания: Санкт-Петербург, пл. Конституции, дом 3, лит. А, 
каб. 607.
Председательствующий: Председатель Совета директоров – Сергеева О.А.

Члены Совета директоров, принявшие участие в заседании:

1. Алюшенко И.Д.

2. Бычко М.А.

3. Головцов А.В.

4. Жариков А.Н.

5. Корнеев А.Ю.

6. Морозов А.В.

7. Пидник А.Ю.

8. Степанова М.Д.
9.  Шагина И.А.
Член Совета директоров, предоставивший письменное мнение (опросный лист)
по вопросам повестки дня:
1. Федоров О.Р.

Заседание Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» было проведено 
с использованием видеоконференцсвязи (Москва, ул. Беловежская, дом 4, 
каб. А7-065).

Число членов Совета директоров, принявших участие в заседании (голосовании), составляет 11 человек из 11 избранных членов Совета директоров.

Кворум для проведения заседания Совета директоров составляет не менее половины от числа избранных членов Совета директоров Общества (пункт 18.11. статьи 18 Устава ПАО «МРСК Северо-Запада»). Кворум имелся.

Приглашенные:

- Шадрина Л.В. – член Правления, заместитель Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Ягодка Д.В. – член Правления, Первый заместитель Генерального директора – главный инженер ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Рудаков Д.С. – член Правления, Заместитель Генерального директора по корпоративному управлению ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Савин Н.О. – член Правления, заместитель Генерального директора по инвестиционной деятельности ПАО «МРСК Северо-Запада»;

- Трофимова М.М. – член Правления, заместитель Генерального директора – руководитель Аппарата ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Филатова С.В. – заместитель Генерального директора по развитию и реализации услуг ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Катков В.В. – и.о. заместителя Генерального директора по безопасности 
ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Жданова И.Г. – главный бухгалтер – начальник департамента бухгалтерского и налогового учета и отчетности ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Бриллиантов И.С. – советник департамента управления делами ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Абрамов А.В. – директор по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Сидорова Т.А. – начальник департамента экономики ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Темнышев А.А – заместитель начальника департамента корпоративного управления и взаимодействия с акционерами ПАО «МРСК Северо-Запада»;
- Шмаков А.В. – главный эксперт департамента внутреннего аудита 
ПАО «МРСК Северо-Запада».
И.О. Корпоративного секретаря: Ахрименко Д.О.
ПОВЕСТКА ДНЯ:

1. Об избрании исполняющего обязанности Корпоративного секретаря Общества на заседание Совета директоров Общества.

2. Об утверждении Плана мероприятий Общества, направленных на обеспечение безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии, а также соответствие операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, по каждому филиалу Общества, начиная с 2019 года. 

ВОПРОС № 1: Об избрании исполняющего обязанности Корпоративного секретаря Общества на заседание Совета директоров Общества. 
СЛУШАЛИ: Сергееву Ольгу Андреевну – Председателя Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада», члена Правления, Главного советника 
ПАО «Россети».
Вопрос, поставленный на голосование:

Избрать исполняющим обязанности Корпоративного секретаря Общества на данное заседание Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» Ахрименко Дмитрия Олеговича.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Алюшенко И.Д.
	«За»
	-
	-

	3.
	Бычко М.А.
	«За»
	-
	-

	4.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Жариков А.Н.
	«За»
	-
	-

	6.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Морозов А.В.
	«За»
	-
	-

	8.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	9.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	10.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).
Решение принято.
ВОПРОС № 2: Об утверждении Плана мероприятий Общества, направленных на обеспечение безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии, а также соответствие операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, по каждому филиалу Общества, начиная с 2019 года. 
СЛУШАЛИ: Шадрину Людмилу Владимировну – члена Правления, заместителя Генерального директора по экономике и финансам ПАО «МРСК Северо-Запада». 

Доклад по вопросу «Об утверждении Плана мероприятий Общества, направленных на обеспечение безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии, а также соответствие операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, по каждому филиалу Общества, начиная с 2019 года» прилагается к протоколу.

По итогам доклада докладчик и представители менеджмента Общества ответили на вопросы членов Совета директоров Общества – Сергеевой О.А., Бычко М.А., Головцова А.В., Жарикова А.Н., Морозова А.В., Степановой М.Д.
Вопрос, поставленный на голосование:
1. Утвердить План мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада», направленных на обеспечение безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии, а также соответствие операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, по каждому филиалу Общества, начиная с 2019 года (далее – План) согласно приложению № 1 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Признать утратившим силу План мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов ПАО «МРСК Северо-Запада» - «Архэнерго», «Комиэнерго» на 2017-2021 годы, утвержденный решением Совета директоров Общества от 23.03.2017 (протокол № 234/25).

3. Отметить несоответствие основных финансово-экономических показателей ПАО «МРСК Северо-Запада», достигаемых в результате реализации Плана, решению Совета директоров (протоколы Совета директоров от 05.04.2019 №314/27, 23.04.2019 №316/29) в части приведения операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, начиная с 2019 года (суммарное превышение объема операционных расходов с учетом реализации мероприятий Плана за период 2019-2023 годы составляет 7,1 млрд рублей, в том числе в 2019 году 2,0 млрд рублей, в 2023 году 1,1 млрд рублей), а также отсутствие достаточных компенсационных мероприятий по нивелированию указанного превышения операционных расходов. 

4. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества:

4.1. При формировании бизнес-плана на 2020 год и прогнозных показателей на 2021-2024 годы обеспечить включение:

4.1.1. Мероприятий Плана в бизнес-план Общества с учетом неухудшения целевых значений по уровню операционных расходов, запланированных в рамках Плана, по каждому филиалу Общества.

4.1.2. Дополнительных мероприятий, позволяющих компенсировать отклонение величины операционных расходов относительно уровня, предусмотренного в тарифно-балансовых решениях филиалов Общества, в целях обеспечения безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии по каждому филиалу Общества.

4.2. Обеспечить представление на рассмотрение Совета директоров 
ПАО «МРСК Северо-Запада» отчета о результатах реализации Плана мероприятий Общества ежегодно, в рамках отчета об исполнении бизнес-плана Общества.

Итоги голосования по данному вопросу:

	№
	Ф.И.О. члена
	Варианты голосования

	п/п
	Совета директоров Общества
	«За»
	«Против»
	«Воздержался»

	1.
	Сергеева О.А.
	«За»
	-
	-

	2.
	Алюшенко И.Д.
	«За»
	-
	-

	3.
	Бычко М.А.
	«За»
	-
	-

	4.
	Головцов А.В.
	«За»
	-
	-

	5.
	Жариков А.Н.
	-
	-
	«Воздержался»

	6.
	Корнеев А.Ю.
	«За»
	-
	-

	7.
	Морозов А.В.
	-
	-
	«Воздержался»

	8.
	Пидник А.Ю.
	«За»
	-
	-

	9.
	Степанова М.Д.
	«За»
	-
	-

	10.
	Федоров О.Р.
	«За»
	-
	-

	11.
	Шагина И.А.
	«За»
	-
	-


Решение по данному вопросу принимается большинством голосов членов Совета директоров Общества, принимающих участие в заседании (голосовании).
Решение принято.
По результатам голосования Совет директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» принял следующие решения:

По вопросу № 1 повестки дня:

Избрать исполняющим обязанности Корпоративного секретаря Общества на данное заседание Совета директоров ПАО «МРСК Северо-Запада» Ахрименко Дмитрия Олеговича.
По вопросу № 2 повестки дня:

1. Утвердить План мероприятий ПАО «МРСК Северо-Запада», направленных на обеспечение безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии, а также соответствие операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, по каждому филиалу Общества, начиная с 2019 года (далее – План) согласно приложению № 1 к настоящему решению Совета директоров Общества.

2. Признать утратившим силу План мероприятий по повышению эффективности деятельности и улучшению финансово-экономического состояния филиалов ПАО «МРСК Северо-Запада» - «Архэнерго», «Комиэнерго» на 2017-2021 годы, утвержденный решением Совета директоров Общества от 23.03.2017 (протокол № 234/25).

3. Отметить несоответствие основных финансово-экономических показателей ПАО «МРСК Северо-Запада», достигаемых в результате реализации Плана, решению Совета директоров (протоколы Совета директоров от 05.04.2019 №314/27, 23.04.2019 №316/29) в части приведения операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, начиная с 2019 года (суммарное превышение объема операционных расходов с учетом реализации мероприятий Плана за период 2019-2023 годы составляет 7,1 млрд рублей, в том числе в 2019 году 2,0 млрд рублей, в 2023 году 1,1 млрд рублей), а также отсутствие достаточных компенсационных мероприятий по нивелированию указанного превышения операционных расходов. 

4. Поручить Единоличному исполнительному органу Общества:

4.1. При формировании бизнес-плана на 2020 год и прогнозных показателей на 2021-2024 годы обеспечить включение:

4.1.1. Мероприятий Плана в бизнес-план Общества с учетом неухудшения целевых значений по уровню операционных расходов, запланированных в рамках Плана, по каждому филиалу Общества.

4.1.2. Дополнительных мероприятий, позволяющих компенсировать отклонение величины операционных расходов относительно уровня, предусмотренного в тарифно-балансовых решениях филиалов Общества, в целях обеспечения безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии по каждому филиалу Общества.

4.2. Обеспечить представление на рассмотрение Совета директоров 
ПАО «МРСК Северо-Запада» отчета о результатах реализации Плана мероприятий Общества ежегодно, в рамках отчета об исполнении бизнес-плана Общества.

Справочно.

К протоколу прилагаются:

- доклад по вопросу № 2 «Об утверждении Плана мероприятий Общества, направленных на обеспечение безубыточности деятельности от оказания услуг по передаче электрической энергии, а также соответствие операционных расходов уровню, учтенному в тарифно-балансовых решениях, по каждому филиалу Общества, начиная с 2019 года» (Приложение № 2 к настоящему протоколу);

- опросный лист члена Совета директоров Общества.
Дата составления протокола 27.09.2019.
	Председатель Совета директоров 
	 О.А. СЕРГЕЕВА


	И.О. Корпоративного секретаря 
	 Д.О. АХРИМЕНКО
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